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EDITORIAL

ie Porsches und Piéchs kénnten der Traum jedes CEO sein: eine Autodynastie,
PS im Blut, langfristig denkend. Doch ihr Reich wankt, Volkswagen und Porsche
stecken tief in der Krise. Ausgerechnet die Familie wird in der Lage zur Gefahr.
Wolfgang Porsche und Hans Michel Piéch, beide tiber 80, fallen schon langer in
einer Rolle auf: Sie norgeln wie die Greise Waldorf und Statler aus der ,,Muppet
Show*, die nur wissen, was sie nicht wollen. Je schlechter die Zahlen, desto
hdufiger paart sich ihre Mutlosigkeit mit Aktionismus. Mal wird blockiert, mal
hektisch Druck gemacht. Mein Kollege Michael Freitag kennt Clan und Unter-

nehmen seit 20 Jahren von innen. Er beschreibt die Panikpolitik der Groaktiondre und
die Folgen fiir den Volkswagen-Konzern. Dessen Vorstande, so erfuhr er, gaben in einer
anonymen Umfrage mehrheitlich an: Der Koloss ist existenzgefdhrdet. Die Norgler — Seite 20.

Traumblick beim Interview: mm-Redakteurin Simone Salden mit
Amanda Mille und Michelle Mussler (v. L.)

Wer eine Richard Mille besitzt, gehért zu
einem erlesenen Zirkel. Nur 6000 Uhren im
Jahr fertigt die franzosische Manufaktur,

Durchschnittspreis 320.000 Euro, es kdnnen
auch tiber eine Million Euro werden. Marken-

chefin Amanda Mille gab Simone Salden

und Michelle Mussler Antwort auf die Frage,
wie man es schafft, Begehrlichkeit zu wecken

bei Menschen, die alles haben kdnnen.
Liebe zum Detail gehért in jedem Fall dazu.
In der Boutique in Monaco, in der das Inter-
view stattfand, schwenkt eine Drehscheibe
im Boden die weiflen Sofas so, dass Kunden
immer den besten Blick auf den Jachthafen
haben. Uhren-Spezial - Seite 94.

Foto: Felix Adler / manager magazin

manager magazin

Wenn es nach Google und OpenAl geht,
gibt es bald keinen Grund mehr, die
Websites von Amazon, Zalando oder Otto
zu besuchen. Statt Menschen shoppen
dann KI-Agenten. Sie durchforsten das Netz
nach dem besten oder glinstigsten Produkt.
Jonas Rest und Martin Mehringer haben
recherchiert, wie sich der Handel der KI-
Revolution entgegenzustemmen versucht.
Zalando-Chef David Schroder etwa ldsst
gerade massenhaft Ware mit Scannern
vermessen, um einen eigenen KI-Assistenten
zu bauen, der Kunden die richtige Grofie
empfiehlt. Die Hiirden sind unerwartete:
Ein Sneakermodell von Nike in Gréfie 42
etwa fiel je nach Farbe unterschiedlich

aus. Merke: Retail bleibt Detail. Angriff der
Agenten — Seite 30.

Eine erkenntnisreiche Lektiire
wiinscht Thnen Thre

Isabell Hiilsen, Chefredakteurin
(chefredaktion@manager-magazin.de)
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