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Überfordert, mutlos, uneins: Warum die Familien  
Porsche und Piëch zur Gefahr für Volkswagen werden

HAPAG-LLOYD
Reedereimogul 
Aponte pirscht 
sich an

SIEMENS
Das Duell um die 
CEO-Nachfolge

ONLINEHANDEL
Zalando, 

Otto und Co. droht 
der KI-Schock
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WER WACHSEN  
WILL, BRAUCHT  
EINE STARKE 
UNTERNEHMENS­
BANK.
Mit unserer Initiative „Unternehmen: Hausbank“ 
bündeln wir Leistungen, Lösungen und Expertise,  
die Ihr Geschäft weiterbringen.

Aus tiefer Überzeugung.
Deutsche Bank

Sprechen wir darüber.

Unternehmen: Hausbank 
Machen möglich machen!



Wenn es nach Google und OpenAI geht, 
gibt es bald keinen Grund mehr, die 
Websites von Amazon, Zalando oder Otto  
zu besuchen. Statt Menschen shoppen  
dann KI-Agenten. Sie durchforsten das Netz  
nach dem besten oder günstigsten Produkt. 
Jonas Rest und Martin Mehringer haben 
recherchiert, wie sich der Handel der KI-
Revolution entgegenzustemmen versucht. 
Zalando-Chef David Schröder etwa lässt 
gerade massenhaft Ware mit Scannern 
vermessen, um einen eigenen KI-Assistenten 
zu bauen, der Kunden die richtige Größe 
empfiehlt. Die Hürden sind unerwartete:  
Ein Sneakermodell von Nike in Größe 42 
etwa fiel je nach Farbe unterschiedlich  
aus. Merke: Retail bleibt Detail. Angriff der 
Agenten – Seite 30.

Eine erkenntnisreiche Lektüre  
wünscht Ihnen Ihre

Wer eine Richard Mille besitzt, gehört zu 
einem erlesenen Zirkel. Nur 6000 Uhren im 
Jahr fertigt die französische Manufaktur, 
Durchschnittspreis 320.000 Euro, es können 
auch über eine Million Euro werden. Marken
chefin Amanda Mille gab Simone Salden 
und Michelle Mussler Antwort auf die Frage, 
wie man es schafft, Begehrlichkeit zu wecken 
bei Menschen, die alles haben können.  
Liebe zum Detail gehört in jedem Fall dazu. 
In der Boutique in Monaco, in der das Inter-
view stattfand, schwenkt eine Drehscheibe 
im Boden die weißen Sofas so, dass Kunden 
immer den besten Blick auf den Jachthafen 
haben. Uhren-Spezial – Seite 94.

D
ie Porsches und Piëchs könnten der Traum jedes CEO sein: eine Autodynastie, 
PS im Blut, langfristig denkend. Doch ihr Reich wankt, Volkswagen und Porsche 
stecken tief in der Krise. Ausgerechnet die Familie wird in der Lage zur Gefahr. 
Wolfgang Porsche und Hans Michel Piëch, beide über 80, fallen schon länger in 
einer Rolle auf: Sie nörgeln wie die Greise Waldorf und Statler aus der „Muppet 
Show“, die nur wissen, was sie nicht wollen. Je schlechter die Zahlen, desto 
häufiger paart sich ihre Mutlosigkeit mit Aktionismus. Mal wird blockiert, mal 
hektisch Druck gemacht. Mein Kollege Michael Freitag kennt Clan und Unter-

nehmen seit 20 Jahren von innen. Er beschreibt die Panikpolitik der Großaktionäre und  
die Folgen für den Volkswagen-Konzern. Dessen Vorstände, so erfuhr er, gaben in einer 
anonymen Umfrage mehrheitlich an: Der Koloss ist existenzgefährdet. Die Nörgler – Seite 20.

Traumblick beim Interview: mm-Redakteurin Simone Salden mit 
Amanda Mille und Michelle Mussler (v. l.) 

Isabell Hülsen, Chefredakteurin
(chefredaktion@manager-magazin.de) Fo
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37	 Expertenrat Christoph 
H. Seibt fordert eine 
neue Fehlerkultur – 
auch juristisch.

38	 Justiz Warum gerade 
Wirtschaftsstrafverfah­
ren so anfällig für 
Machtmissbrauch sind.

44	 Kalshi Wie die Prognose­
plattform von der 
Fußball-WM profitiert.

49	 Menschenskinder  
Janina Kugel  
über Telefonierende  
im ICE.

50	 Glasfaser Gewinnt die 
Deutsche Telekom den 
Kampf um das Netz?

56	 Siemens Der Zweikampf 
um die Nachfolge von 
Vorstandschef Roland 
Busch.

62	 Personio Wie das 
Software-Unicorn in  
die Venture-Capital- 
Falle tappte.

68	 Immobilien Der Iran­
krieg stürzt die Branche 
in die nächste Krise. 

Unternehmen  
und Management
30	 Einzelhandel Angriff der 

KI-Agenten: Selbst 
Amazon und Zalando 
droht der Schock.

15	 SAP Warum CEO 
Christian Klein zwei 
Gründer im  
Management verliert.

16	 RAG-Stiftung  
Die neue Finanzchefin 
Kerstin Terhardt  
muss aufräumen.

17	 1Komma5° Das Energie-
Start-up bereitet  
einen Börsengang vor.

18	 Wolfgang Schmidt  
Der Ex-Kanzleramts­
chef berät jetzt  
den Google-Milliardär 
Eric Schmidt.

18	 Sono Motors Ein 
Trump-Manager 
wandelt die deutsche 
Solarautofirma  
zur Kryptobude.

Titel
20	 Volkswagen/Porsche 

Nervös und überfordert: 
Die Familien Porsche 
und Piëch werden zur 
Last für den Konzern.

27	 Volkswagen/Porsche 
Eine alarmierende 
Umfrage in Vorstand 
und Aufsichtsrat.

Namen und 
Nachrichten
10	 Arx Robotics Die junge 

Rüstungsfirma  
pokert um einen Exit.

12	 Aurubis Dem Hamburger 
Kupferkonzern  
droht ein Machtkampf.

13	 MSC Reederkönig 
Gianluigi Aponte sinnt 
auf eine Übernahme  
des Hamburger Rivalen 
Hapag-Lloyd.

14	 Siemens Energy Der 
Vorstand bereitet laut 
geheimen Unterlagen 
eine milliardenschwere 
Mega-Abspaltung vor.

20
Wankelmütige 
Patriarchen: 
Hans Michel 
Piëch (l.)  
und Wolfgang 
Porsche

30
Bald Relikte? Platzhirsche 
Zalando, Amazon und Otto

56
Wer ist der 

Nächste? 
Siemens-Boss 

Roland  
Busch (M.)  

und seine 
Kronprinzen 

Cedrik  
Neike (l.) und 

Peter Körte
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94
Panoramablick 
für die Kunden: 
Richard-Mille-
Markenchefin 

Amanda Mille  
in der Boutique 

in Monaco

114	 Was macht eigentlich ... 	
Gorillas-Gründer  
Kağan Sümer?

Täglich für Sie da:  
manager-magazin.de

111	 Stilkritik Das Master-
mind hinter dem 
Kardashian-Imperium.

111	 Uhrenduell Neue 
Modelle der Manufak
turen Cartier und 
Piaget mit ungewöhn-
licher Silhouette.

113	 Ausfahrt im SUV-Coupé 
DS N°8.

Standards
3	 Editorial

8	 Firmen- und  
Personenregister

109	Bestseller

112	 Impressum

86	 Anlagestrategie Gold-
man-Sachs-Aktienguru 
Peter Oppenheimer 
prognostiziert sinkende 
Renditen für ETF- 
Anleger.

92	 Geldanlage KI-Absturz 
der Softwareaktien? 
Uwe Rathausky erklärt, 
warum Nemetschek 
eine Ausnahme ist.

Leben
•	 Uhren-Spezial

94	 Richard Mille Brand-
Chefin Amanda Mille 
über die teuerste 
Uhrenmarke der Welt.

100	Neuheiten 15 Modelle  
aus den Eliteschmieden  
der Uhrmacherkunst.

108	Workation Arbeiten  
und die Ruhe genießen 
auf Menorca.

109	After Work Medientipps 
aus der mm-Redaktion.

110	 New Month, New Me 
Luxusaccessoires  
für Hunde.

72	 Elektromobilität Das 
Verlustgeschäft mit den 
Ladesäulen. 

77	 Eine Woche mit ... Chiara 
Wempe, fünfte Gene
ration beim Uhren- und 
Schmuckhersteller.

Portfolio
78	 Stagflation Warum 

Europas Kapitalmärkte 
besonders gefährdet 
sind – und wie Anleger 
sich absichern können.

84	 Magisches Viereck 
Henrik Müller hält  
die Rente mit 70  
in Deutschland für 
dringend nötig.

UHREN- 

SPEZIAL

86
Erwartet härtere Zeiten: 
Goldman-Sachs-Stratege 
Peter Oppenheimer

38
Razzia beim DFB: 

Staatsanwälte 
erhoben haltlose 

Vorwürfe gegen 
den früheren 

Schatzmeister
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Wer hinten Platz nimmt,  
sitzt am Steuer.

Die neue S-Klasse verkörpert den zeitlosen Anspruch der Marke Mercedes-Benz.  
Die weltweite Ikone unter den Limousinen steht für den Pioniergeist und die Innovationskraft, 

die den Erfinder des Automobils seit 140 Jahren prägen.

Welcome home.


