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EDITORIAL

itte Mai spielte Mercedes in Los Angeles ganz grof§ auf. Zur Prdsentation des
neuen AMG GT liefl der Autobauer die 6th Street Bridge sperren und legte
dort eine imposante Show hin, Brad Pitt inklusive. Meine Kollegin Margret
Hucko war dabei und fand das Spektakel beeindruckend und befremdlich
zugleich. Mercedes muss wirtschaftlich kimpfen, und das in LA gefeierte
Modell steht fiir alles, womit CEO Ola Killenius die Marke in den vergange-
nen Jahren in die Krise fuhr: Luxus pur und Elektro only. Beides hat Mer-
cedes inzwischen einkassiert — und den AMG GT dennoch entwickelt. Dass
der — mit ein paar Extra-PS - knapp 200.000 Euro teure Elektrobolide mit dem kiinstlichen
Sound eines Achtzylinderverbrenners ausgestattet wurde, sagt vielleicht schon alles tiber
die strategischen Hakenschldge des Konzerns und seines Chefs. Der Maybe-Man — Seite 20.

ist, nicht einfach seine Beteiligungen von
Lufthansa bis Flix verwalten, sondern
den Namen Kiihne als Investor prominent
und prédsent halten, immer gut auch fiir
grofle Uberraschungen: als einer, mit dem
zu rechnen ist, auch ohne ithn. Mission
Kiihne-Klon — Seite 36.

Von Berlin bis New York lddt Anthropic
gerade zu einer Art Token-Partys: Griinder,
Entwickler und CEOs diirfen bei Wein
und Hippchen mit Claude herumspielen,
geschenkt gibt es Token im Wert von

100 Dollar. Damit umgarnt der KI-Konzern
potenzielle Firmenkunden, auf die es auch
OpenAl abgesehen hat. Doch Anthropic,
annualisierter Umsatz 47 Milliarden Dollar,
hat den ChatGPT-Pionier binnen Monaten
abgehingt. Jonas Rest und Caspar Schlenk
beschreiben das irre Duell auf dem Weg

an die Borse. Altmans Albtraum - Seite 28.

A W2 B ==
E-Speed, V8-Sound: mm-Redakteurin Margret Hucko im AMG GT

Vor drei Jahren traf mein Kollege Michael
Machatschke den Milliarddr Klaus-Michael
Kithne in seinem Hamburger Luxushotel
»Ihe Fontenay“. Das Personal war emsig
bemiiht, es dem Hausherrn recht zu machen.
Und der erkennbar darauf bedacht, dass
die Dinge so geordnet werden, wie er es
gern hdtte. Ende Juni reiste Michael nach
Schindellegi in der Schweiz, wo Kiithnes
Holding und Stiftung residieren. Der
Patriarch, 89 Jahre alt, weilte auf Mallorca,
aber Michael traf seine wichtigsten Ver-
trauten. Und erfuhr, dass sie einen Auftrag

Eine erkenntnisreiche Lektiire
wiinscht Thnen Thre

Foto: Mercedes-Benz

haben. Sie sollen, wenn er mal nicht mehr

manager magazin

Isabell Hiilsen, Chefredakteurin
(chefredaktion@manager-magazin.de)

AUGUST 2026 5



INHALT

Titel

20 Mercedes Ob Elektro

25

oder Luxus - CEO

Ola Killenius ist bisher
mit jeder Strategie
gescheitert. Eine
deprimierende Bilanz.

Pl6tzliche Milliarden-
lasten bei den Vans.

Namen und
Nachrichten

10

13

14

15

16

16

17

18

Berenberg Wie sich der
langjdhrige Chef
Hendrik Riehmer selbst
ins Aus schoss.

Bosch Die Agenda des
neuen CEO Christian
Fischer.

Volkswagen Der
Konzern steuert auf
eine historische
Konfrontation zu.

Contentful Der heim-
liche 1,3-Milliarden-
Euro-Exit in Berlin.

Fresenius Ex-CEO
Sturm wehrt sich gegen
gestrichene Boni.

Autoland Die schmut-
zige Geschichte hinter
Christian Lindners
Onlinehoffnung.

Philipp Pausder Der
Promigriinder

startet ein ,,deutsches
Palantir“.

CGRE Die riskante
Groner-Wette von

6 AUGUST 2026

Personalabbau
als Strategie?
Mercedes-Chef
Ola Killenius
bleibt ewiger
Aufraumer

18

19

Strabag-Milliarddr Hans
Peter Haselsteiner.

Volvo Holt der Auto-
bauer die Elektromarke
Polestar zuriick?

Burda Der Medienkon-
zern verkauft simtliche
Anteile an Fonds

von Ex-Chef Kallen.

Unternehmen
und Management

28 Kiinstliche Intelligenz

Anthropic hat OpenAl
abgehingt. Doch wie
nachhaltig ist das
Geschift der beiden
KI-Vorreiter?

36 Klaus-Michael Kiihne

Zum Finale seiner
Karriere ordnet der
Logistikmilliarddr sein
Reich.

Geht gern auf
Shoppingtour: !‘
Logistiktycoon
Klaus-Michael
Kiihne

42

47

48

54

58

63

64

Qiagen Wie Missmanage-
ment den Biotech-
Pionier ins Straucheln
bringt.

Vorwdrts immer!
Christoph Bornschein
iiber die positiven
Folgen von Trumps
KI-Bann.

Siemens Energy Der Dax-
Shootingstar erhSht den
Renditedruck auf seine
Sparten.

Mytheresa Gelingt dem
Online-Luxushéindler
die riskante Ubernahme
von YNAP?

Autoindustrie Last Exit
Militédr: Das verzweifelte
Buhlen um Riistungs-
auftrige.

Expertenrat Christoph
H. Seibt sieht Hand-
lungsbedarf im Kampf
um die Wahrheit.

Stahlindustrie Kommt
die Deutsche Stahl AG
nun doch?

Titelthemen sind blau hervorgehoben.

Fotos: [M] Verena Miiller / WELT / ullstein bild, Maurice Haas / 13PHOTO



Fotos: HER ONE, Florian Generotzky / laif, Dennis Schmelz

68 Achten Sie auf ...
Handelsprofi Thomas
Gutberlet und die
Riickkehr des Tante-
Emma-Ladens.

70 Rickmers Die Reeder-
Erben eskalieren den
Streit um die Insolvenz.

75 Menschenskinder Janina
Kugel warnt davor, in
KI-Zeiten alle Einstiegs-
jobs abzuschaffen.

Portiolio

76 Batteriespeicher Wie
Anleger vom Boom
profitieren kénnen -
auch abseits der
machtigen Markt-
fithrer aus China.

Lust auf
Verantwortung:
Her-One-Chefin
Chanyu Xu
griindete ihre
erste Firma mit
22 Jahren

manager magazin

82 Magisches Viereck
Henrik Miiller iiber
Deutschlands Aussich-
ten im Techwettbewerb.

84 Riistungs-ETFs
Was kommt nach
dem grofien Hype?

88 Aktien Warum Hendrik
Leber Uber empfiehlt.

Lehen

90 Flusskreuzfahrten
Luxusschiffe locken
eine neue, junge Klientel
aufs Wasser.

98 Jung in Fithrung Vier
Spitzenkréfte {iber
Motivation und
Verantwortung.

| zur Blite: Lux-
| Experience-Chef
Michae[‘Klig_gk :

104 Workation auf den
Azoren - zwischen
Walen, Kraterseen und
schnellem Internet.

105 After Work Medientipps
aus der mm-Redaktion.

106 New Month, New Me
Nautical Chic fiir den
Jachturlaub.

107 Stilkritik An der Seite
einer Ikone: Taylor
Swifts Ehemann Travis
Kelce.

107 Uhrenduell Die neuen
Sylt-Modelle von
Longines und Wempe.

109 Ausfahrt im Elterntaxi-

tauglichen BMW M44o0i
xDrive Cabrio.

Standards

5 Editorial

8 Firmen-und
Personenregister

108 Impressum

110 Was macht eigentlich ...
Ariane Reinhart,
Ex-Vorstindin von
Continental?

Taglich fiir Sie da:
manager-magazin.de

Luxus auf dem
Fluss: Die

»MS Jangada“ auf
dem Amazonas

.

P

AUGUST 2026 7



