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Der Coup
Wie der UniCredit-Boss die Commerzbank  

bezwang – Inside-Recherche zum Bankenkrimi

UniCredit-CEO  
Andrea Orcel





EDITORIAL

S
elten hat eine Übernahme  
in Deutschland solche Emo­
tionen ausgelöst wie der 
Griff der UniCredit nach der 
Commerzbank. Wenn sich 
meine Kollegin Katharina 
Slodczyk in der Frankfurter 
Finanzwelt nach Andrea 

Orcel erkundigt, fallen häufiger mal 
Kraftausdrücke. Der Chef der Uni­
Credit spielt nicht nach den Regeln von 
Corporate Germany, das mögen sie hier 
nicht. Er nutzte Finanzinstrumente wie 
Total Return Swaps in einer Dimension, 
die man in Deutschland noch nicht  
gesehen hat. Katharina zeichnet ge­
wohnt exklusiv das faszinierende Dreh­
buch der Übernahme nach. Und sie 
deckt auf, wie sehr Orcel die Commerz­
bank wollte: Er schaffte es erst im fünf­
ten Anlauf. Veni, vidi, vici – Seite 20.

Ausgerechnet Dieter Schwarz. Der 
Mann, der rund um Lidl ein Discount-
imperium aufgebaut hat, fordert die 
Techriesen aus dem Silicon Valley he­
raus. Er investiert Milliarden in Cloud- 
und Sicherheitslösungen, KI-Modelle 
und Serverfarmen. Mit dem „Betriebs­
system der Freiheit“ will er Europa 
unabhängig machen von der IT-Infra­
struktur der USA. Martin Mehringer 
und Caspar Schlenk begleiten das  
ambitionierte Projekt schon lange. Sie  
haben Dutzende Manager und IT-Tech­
niker gesprochen, sie haben Christian 

Müller getroffen, den Chef von Schwarz 
Digits. Ihr Fazit stimmt pessimistisch: 
Die Frage laute nicht mehr, ob sich 
Schwarz zu viel vorgenommen hat. Es 
gehe eher darum, ob er bereits geschei­
tert ist. Schwarze Wolken – Seite 36.

Katharina Kiel hat den maskulinen 
Abwehrriegel an der Spitze des deut­
schen Fußballs geknackt. Als die Direk­
torin Frauenfußball von Eintracht 
Frankfurt für die Frauen-Bundesliga 
mit den Managern des Deutschen Fuß­
ball-Bunds über eine gemeinsame Liga-
Gesellschaft verhandelte, wollte der 
DFB eine bereits fixe Einigung öffnen 
und zugunsten des Verbands ändern. 
Die Clubs brachen ab. Die Frauen-Bun­
desliga FBL wirtschaftet jetzt unab­
hängig und mit Kiel an der Spitze. Tim 
Spark hat Katharina Kiel besucht, er 
war bei Schalke-CFO Christina Rühl-
Hamers und Vorstandschefin Tatjana 
Haenni von RB Leipzig. Er traf Frauen, 
die die Männerbastion Fußball auf­
mischen. Spielmacherinnen – Seite 56.

Eine erkenntnisreiche Lektüre  
wünscht Ihnen Ihr

Besuch bei der 
ersten CEO: 
Tatjana Haenni, 
Vorstandschefin 
von RB Leipzig, 
empfängt 
mm-Redakteur 
Tim Spark

Michael Freitag, stv. Chefredakteur
(chefredaktion@manager-magazin.de) 
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Wir sehen 
Chancen, 

die andere 
übersehen

Jetzt Potenziale 
sichtbar machen.

Von der ersten Analyse
bis hin zu messbaren

Ergebnissen:
Wir kombinieren Cost

Intelligence, Marktexpertise
& praktische Umsetzung
– damit Verbesserungen

nachhaltig wirken &
Ihre Teams die Kontrolle

behalten.
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Meinung gibt es im 
Überfluss. Einordnung 
ist kostbar.

Wealth Management

Deutsche Bank

Oft geht es um Familie, Verantwortung, unternehmerische Entschei-
dungen – und um die Frage, wie man in bewegten Zeiten den klaren 
Blick behält.

Einordnung statt Nervosität
Es gibt Phasen, in denen Märkte bloß Hintergrund sind. Und es gibt 
Zeiten wie diese, in denen sie näher rücken: in Gesprächen über  
Familie und Zukunft, in Überlegungen zur eigenen Vermögensstruktur, 
in  Entscheidungen, die nicht nur das Heute betreff en, sondern auch 
die nächsten Jahre.

Gerade wer Vermögen aufbaut, ordnet oder bewusst weiterent-
wickelt, spürt schnell, dass Volatilität mehr ist als ein Börsenwort. Sie 
verändert nicht nur Kurse. Sie verändert den Ton, in dem Entscheidun-
gen getroff en werden. Aus einer Marktbewegung wird plötzlich eine 
sehr persönliche Frage: Was ist jetzt richtig? Was ist wirklich relevant? 
Und was wäre voreilig?

Vielleicht ist das der Punkt, an dem gute Vermögensführung 
 beginnt: nicht mit einer schnellen Reaktion, sondern mit einem 
klaren Rahmen.

Der Wert eines klaren CIO-Blicks
Die Sicht des Chief Investment Offi  ce (CIO) – also der zentralen 
Investment- und Marktexpertise des Wealth-Managements der 
Deutschen Bank – bleibt dabei bewusst ruhig. Kurzfristige Markt-
bewegungen verdienen Aufmerksamkeit, aber nicht automatisch 
eine neue Richtung. Wer Vermögen mit Weitsicht steuert, muss nicht 
 jeder Unruhe sofort folgen. Entscheidend ist, Entwicklungen in einen 
 größeren Zusammenhang zu stellen, den mittel- und langfristigen Blick 
nicht aus der Hand zu geben und dort investiert zu bleiben, wo Über-
zeugung mehr zählt als Tageslärm.

Für manche ist das vor allem eine Frage der Absicherung: Wie 
bleibt das Erreichte stabil? Für andere ist es die nächste Stufe: 

Wie lässt sich wachsendes Vermögen klüger strukturieren, effi-
zienter anlegen und enger mit den eigenen Zielen verbinden? 
In beiden Fällen gilt dasselbe Prinzip: Gute Entscheidungen 
entstehen nicht aus Nervosität, sondern aus Klarheit.

Stabilität bedeutet deshalb nicht Stillstand. Stabilität heißt, 
sich nicht vom Tempo der Schlagzeilen treiben zu lassen. Sie heißt,
Prioritäten sauber zu ordnen, Risiken bewusst einzugehen – oder 
 bewusst nicht einzugehen – und Vermögen so aufzustellen, dass 
es zur eigenen Lebensrealität passt: zu Familie, Verpfl ichtungen, 
 Ambitionen und dem, was man erhalten oder erreichen will.

Gerade darin liegt heute der eigentliche Wert eines klaren
CIO-Blicks: nicht im lautesten Urteil, sondern in der Fähigkeit, Orien-
tierung zu geben, wenn vieles gleichzeitig in Bewegung ist.

Perspektiven, die ins Gespräch führen
Die entscheidenden Fragen stellen sich selten erst dann, wenn die 
Antwort off ensichtlich ist. Informieren Sie sich auf unserer Website, 
auf der Sie die aktuellen Perspektiven des Chief Investment Offi  ce 
der Deutschen Bank – als Bericht und Podcast – mit Einordnungen zu 
Konjunktur und Anlageklassen, geopolitischen Entwicklungen, Mega-
IPOs und weiteren Themen fi nden. Nutzen Sie auch 
die Möglichkeit, Ihre eigene Vermögenssituation in 
einem persönlichen Gespräch mit unseren Experten 
einzuordnen, bevor aus Bewegung Unruhe wird. Das 
Wealth Management der Deutschen Bank verbindet 
dafür Markteinordnung, strategische Perspektive 
und persönlichen Dialog.

Sprechen wir darüber. 

Bei diesen Informationen handelt es sich um Werbung. Die in diesem Dokument enthal tenen 
Angaben dienen ausschließlich zu Ihrer Information und stellen kein Angebot, keine 
Empfehlung und keine Angebotseinholung zum Kauf oder Verkauf von Geldanlagen, 
Wertpapieren, Finanzinstrumenten oder anderen Produkten, zum Abschluss einer Transaktion 
oder zur Bereitstellung einer Investmentdienstleistung oder Anlageberatung oder Finanz-
analyse bzw. Anlageempfehlung in einem beliebigen Rechtsgebiet dar, sondern dienen 
ausschließlich Informationszwecken. Die Informationen ersetzen nicht die auf die individuellen 
Verhältnisse des Anlegers zugeschnittene Beratung. Sofern es in diesem Dokument nicht 
anders gekennzeichnet ist, geben alle Meinungsaussagen die aktuelle Einschätzung der 
Deutschen Bank wieder, die sich jederzeit und ohne vorherige Ankündigung ändern kann.

ANZEIGE

Wer Vermögen aufgebaut 
hat, weiß: Es geht um mehr 
als Zahlen.

Hier scannen 
und mehr 
erfahren.


