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EDITORIAL

udi war einmal das Powerhouse der deutschen Autoindustrie. Vorsprung durch
Technik fithrte zu Vorsprung in der Rendite. Doch die Marke ist zum Sanierungs-
fall geworden. Design, Qualitit, Marge — tiberall fillt Audi zurtick. Andern

soll das: Gernot Dollner. Die Krise erfordert zupackendes Handeln, doch der
Audi-Chef tibertreibt es derart, dass selbst viele Topkréfte nicht mehr mitgehen.
Ein fritherer Kollege sagt tiber ihn: Er , packt seine Leute nicht am Herzen.

Er packt sie am Hals.“ Déllner, zweifellos ein exzellenter Entwickler, weif3 alles
besser. Wo hart gespart werden muss, driickt er gegen den Rat seiner Experten

teure Lieblingsprojekte durch, es tun sich neue Milliardenlécher auf. Mein Kollege
Michael Freitag hat mit Insidern gesprochen, mit Freunden und Kritikern des CEO. Danach
ist klar: Audi hat gewaltige Probleme, der Chef ist eins davon. Der Autokrat — Seite 22.
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Obi-Tour: Chef Sebastian Gundel (.), mnm-Redakteure Tim Spark,
Hannah Steinharter

In der Coronazeit waren Baumirkte der
Deutschen liebstes und oft einziges Ausflugs-
ziel. Doch der Heimwerkerboom ist passé,
der Markt stagniert. Obi-Chef Sebastian
Gundel empfing die mm-Redakteure Hannah
Steinharter und Tim Spark in seiner Vorzeige-
filiale in Solingen. Bei milieugerechten
Mettbrétchen und Filterkaffee erklirte er
den beiden, wie er neue Kundschaft finden
will, vom Drive-in-Service fiir Profis bis zum
Onlineshop. Er selbst, gestand der Baumarkt-
boss, sei leider kein geborener Heimwerker.
Aus einer Frage der Kollegen schloss er
messerscharf: Die mm-Redakteure sind es
auch nicht. Comeback des Bibers — Seite 76.
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,Manner verdienen mehr als Frauen.

Zum Beispiel eine IWC.“ Mit solchen Macho-
spriichen warb der Luxusuhrenfabrikant
noch in den 2000ern um Kéufer. Heute
findet IWC-Chef Christoph Grainger-Herr
solche Zeilen , komplett inakzeptabel®, wie
er meinen Kolleginnen Simone Salden und
Michelle Mussler gestand. Mit Unisexmo-
dellen ziele man heute auf ), Frauen, die viel
arbeiten und sich ihre Traume verwirklichen
wollen, aber kein Statussymbol suchen, um
ihr Gegeniiber zu beeindrucken® Das klingt
doch schon ganz anders. Auch sonst zeigte
sich Grainger-Herr als feiner Beobachter

von Trends: Social Media? Tragen zu einem
immer uniformeren Geschmack bei. Dass es
auch anders geht, zeigt unser Uhren-Spezial.
»Es gibt heute nur noch wenige Dinge, die fiir
die Ewigkeit hergestellt werden — Seite 100.

Eine erkenntnisreiche Lektiire
wiinscht Thnen Thre

Isabell Hiilsen, Chefredakteurin
(chefredaktion@manager-magazin.de)
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Sonne, Shorts und Shirts — feiere die warmen Tage mit MR MARVIS. Entdecke die idealen Shorts in 15 verschiedenen Ausflihrungen,
angefangen bei bewahrten Favoriten wie Den Original Shorts oder Den Badeshorts bis hin zu den neuen Short Classics und Den
Musselin Shorts. Vervollstandige den Look mit unseren raffinierten T-Shirts, Polos und Hemden. Hergestellt in Portugal. Entdecke jetzt
die Kollektion auf mrmarvis.de oder schau im MR MARVIS Store vorbei.
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»Make Audi
Great Again:
CEO Gernot
Déllner kimpft
brachial gegen
den Abstieg

'I'[ I scheitern konnte, bevor

I e sie richtig begonnen hat.

22 Audi Gernot Dollner 12 Biontech Das Kalkiil
geriert sich als der hinter der CureVac-
Retter des Autokon- Offerte.

zerns. Wie erfolgreich
ist sein riicksichtsloser 13 dm Der Drogerieriese
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Titelthemen sind blau hervorgehoben.
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das Start-up zum
Einhorn.

Daimler Truck CEO
Karin Radstrom baut
in China um.

Munich Re Warum der
Riickversicherer das
einst gefeierte Start-up
Relayr abwickelt.

ZF Friedrichshafen Ein
Wut-Rapper schmiht
CEO Holger Klein.

1G Metall Krach um
einen weithin un-
bemerkten Sieg der
Gewerkschaft.

Wefox Teurer Abgang
des Griindertrios
um Julian Teicke.

Linklaters Topanwalt
Ralph Wollburg iiber
den Weg zu euro-

pdischen Champions.

Playmobil Droht der
Ausverkauf des
Spielzeugherstellers?

Unternefimen
und Management

30 OpenAl Die Schwichen
des ChatGPT-Konzerns
sind gewaltig. Entpuppt
sich die gréfite Tech-
wette der Welt am Ende
als Blase?

38 René Benko Bizarre wie
erdriickende Details
aus den Ermittlungen
gegen den einstigen
Immobilienmilliardar.

44 Reedereien Trotz
Zollchaos verdienen
Hapag-Lloyd, Maersk
und Co. gldnzend.
Gefihrlich kdonnte
ihnen ein hausgemach-
tes Risiko werden.

Gewaltige
Schwéchen:
OpenAl-Boss

Sam Altman

50 Heidelberger Druckma-
schinen Der Traditions-
konzern muss sich
neu erfinden - und
versucht es jetzt auch
im Riistungsgeschift. »
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56 Vorwirts immer!
Christoph Bornschein
kritisiert das iberkom-
mene Weltbild hinter
der Arbeitszeitdebatte.

58 Haniel Wie der neue
Chef das Milliardenver-
mogen der Ruhr-
dynastie retten will.

62 Immoscout24 Die Tricks
der méchtigen
Immobilienplattform.

68 Swiss Re Ex-Allianzer
Andreas Berger soll dem
Riickversicherer zum
Comeback verhelfen.

72 Douglas CEO Sander
van der Laan erklidrt im
Interview, wie er
Europas grofite Parfii-
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meriekette aus der
Misere fithren will.

75 Eine Woche mit...
Unternehmerin
Christina Diem-Puello.

76 Obi Vorstandschef
Sebastian Gundel greift
die Konkurrenz
mit neuen Ideen an.

80 Strommarkt Regierungs-
pline gefdhrden den
Boom grofler Batterie-
speicher.

Portfolio

84 Riistungsinvestments
Der Kampf um das
geldwerte ESG-Siegel
fiir Waffenaktien und

o

Megatrend
Defence: Die
Riistungs-
industrie will
plétzlich
nachhaltig sein

-ETFs spaltet die
Finanzwelt.

92 Magisches Viereck
Deutschland muss
massiv in Forschung
investieren, fordert
Henrik Miiller.

94 Indien Warum sich
dieser Markt nicht nur
flir ETF-Anleger lohnt.

98 Geldanlage...
fiir Hedonisten,
Unerschrockene und
Kopfmenschen.
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100IWC CEO Christoph
Grainger-Herr iiber das
Ausreizen technischer
Limits und Brad
Pitts Uhrenwiinsche.

106 Neuheiten Uhren fiir
Vorsorger, Vorkdmpfe-
rinnen und Verant-
wortungsbewusste.

116 Workation auf Tahiti —
arbeiten und abtauchen
in der Siidsee.
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Christoph
Grainger-Herr
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121 Ausfahrt in Renaults
Rafale E-Tech.
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Mercedes-Maybach SL 680 Monogram Series | Energieverbrauch kombiniert: 13,6-13,6 1/100 km;
CO,-Emissionen kombiniert: 309 g/km; CO,-Klasse: G



