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Raum für Ihre Entscheidung.
Die neue V-Klasse und der neue vollelektrische EQV. Kompromissloser Komfort,

hochwertiges Design, intuitives Infotainment und eine Großraumlimousine,  
die perfekt zu Ihnen passt. Mehr entdecken auf mercedes-benz.de.

The space is yours.



Erst reparieren, dann wachsen lautete  
der Auftrag, als der Aufsichtsrat der Deutschen 
Bank Christian Sewing (53) 2018 zum 
 Vorstandschef machte. Den ersten Teil hat 
Sewing respektabel hinbekommen, beim 
zweiten Teil hakt und hinkt es so bedrohlich, 
dass an Sewing inzwischen – trotz seiner 
Verdienste – die Zweifel wachsen. Katharina 
Slodczyk hat recherchiert, woran das eigentlich 
liegt. Ein Lehrstück für alle  Führungskräfte, 
die jetzt den Modus wechseln müssen.  
Verlorene Jahre – Seite 34.

Ich verabschiede mich – nach mehr als zehn 
Jahren beim manager magazin – mit diesen 
Zeilen als Chefredakteur von Ihnen.  
Ich gehe frohen Herzens, weil ich die beste 
Wirtschaftsredaktion Deutschlands in idealen 
Händen weiß: Ab Mai übernimmt meine 
Kollegin Isabell Hülsen. Mir war es stets eine 
Freude und Ehre, für Sie zu arbeiten.  
Bleiben Sie dem manager magazin gewogen; 
eine allzeit  erkenntnisreiche Lektüre wünscht 
Ihnen Ihr

Kampfgeist und Zuversicht hat auch die 
deutsche Autoindustrie nötig, jahrzehntelang 
Weltmarktführer. Zusammen mit Margret 
Hucko hat Michael Freitag untersucht, wie 
Volks wagen auf seinen rasanten Abstieg im 
wichtigsten Markt China reagiert. Das Ergebnis: 
Die Selbstkritik hat endlich das nötige Maß 
erreicht, die neuen Lösungsansätze noch  
nicht (Seite 50). Hilfe könnte auch von Peter 
Carlsson (53) kommen. Der Schwede will die 
Batterie kompetenz aufbauen, die Volkswagen, 
BMW und Mercedes-Benz so dringend brau-
chen. Freitag traf Carlsson im Hamburg zum 
Interview. „Sie können uns anrufen“ – Seite 48.

D
ie wohl wichtigste Quelle nationalen Selbstbewusstseins in Deutschland ist: der wirt-
schaftliche Erfolg. Wenn wir sonst eher Langeweile verbreiten – unsere Autos,  
unsere Maschinen, unsere Betriebsamkeit: Weltspitze. Die Depression, die derzeit  
das Land durchzieht, ist also nicht erstaunlich. Wir können sie ablegen, indem wir  
unseren Bezugspunkt verschieben. Natürlich waren die jüngsten Jahre  wirtschaftlich 
eine Wucht, aber es war auch einfach. Hilfreicher ist daher der Blick auf die längere 
Frist: Ein Großteil unserer erfolgreichsten Unternehmen ist in widrigen Zeiten  
entstanden und hat viele Krisen überlebt. Warum nicht jetzt wieder? Unser Kolumnist 

Klaus Schweinsberg typisiert die junge Generation der Familienunternehmer (Seite 86), 
 Christoph Neßhöver und Henning Hinze haben einige der Tatkräftigen aufgespürt und gesprochen. 
Deutschland, einig Jammerland? Zum Glück nicht. Die neue E-Klasse – Seite 26.

Sven Clausen, Chefredakteur

Humor ist, wenn 
man trotzdem 
lächelt: Michael 
Freitag (l.) mit 
Peter Carlsson
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Mach Dich bereit  für  den Frühling mit  den styl ischen und bequemen Hosen von MR MARVIS. Probier unsere neuen Modelle, wie  
die Classic  Chinos und die Seersuckers. Oder wähl die luft igen Linens oder die vielseit igen Longs -  die perfekte Chino. Endlos 
kombinierbar mit  unseren Hemden, Polos und T-Shirts. Hergestellt  in Portugal. Shoppe jetzt  die Frühjahrskollektion auf  mrmarvis.de
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50 Volkswagen Wie der 
Marktführer in China 
zum Lehrling wurde.

56 Siegfried Wolf Dem 
Consigliere der  
Automilliardäre droht 
der Absturz.

61 Achten Sie auf ...  
Jérôme Debreu. Der 
Kiekert-Chef holt  
die Pro duktion zurück  
nach Deutschland.

62 Wefox Warum das 
Versicherungs-Start-up 
ein Lehrstück über 
verblendete Gründer ist.

68 Beste Arbeitgeber Bei 
diesen Firmen arbeiten 
Deutschlands Aka-
demiker am liebsten.

42 Zalando Die Strategie 
der Co-Chefs stürzt  
den Modehändler in ein 
Dilemma.

48 Northvolt CEO Peter 
Carlsson über Start-
probleme des Batterie-
zellneulings und seine 
deutsche Hoffnung.

18 Deutsche Bahn  
Die Geheimabreden  
hinter der Einigung  
mit der GDL.

19 Solaris Die versteckten 
Kosten des ADAC-Deals.

20 ProSiebenSat.1  
Der Konzern geht gegen 
den Ex-Chef und die 
ehemaligen Prüfer vor.

21 GetYourGuide Promi- 
investoren steigen bei 
der Ticketplattform ein.

22 Signa Der Pleitier  
René Benko und 
Deutschlands verrück-
testes Penthouse.

23 Rivian Geldsorgen  
bei Amazons Elektro-
auto-Hoffnung. 

Unternehmen  
und Management
34 Deutsche Bank Die 

Fehler des Vorstands-
chefs häufen sich.

41 Achten Sie auf ... Ralf 
Reichert, den Strippen-
zieher des E-Sports. 

Titel
26 Unternehmenserben 

Familienfirmen tragen 
die deutsche Wirtschaft. 
Viele Erben trauen  
sich das nicht mehr zu –  
und verkaufen. Das 
manager magazin hat 
mit jungen Unter-
nehmern gesprochen, 
die weiter an den 
Standort glauben.

Namen und 
Nachrichten
12 Nestlé CEO Schneider 

arbeitet am  
Befreiungsschlag.

14 Stellantis Wut-Chat 
einer Händlergruppe.

15 Audi Die Porsche-Strate-
gie des neuen Chefs.

16 Enpal Das Solar-Start- 
up startete schwach ins 
neue Jahr.

17 SAP Der designierte 
 Aufsichtsratschef  
Pekka Ala-Pietilä lässt  
CEO Klein in Ruhe.

34
Prinz oder König? Christian 
Sewing, Deutsche Bank

42
Wohin des Wegs? Gentz  
und Schneider, Zalando

50
Es war einmal in China: 
Oliver Blume, VW

26
Anders weiter: 

Max Viessmann 
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Titelthemen sind blau hervorgehoben.


